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Desarrollando las
Capacidades
Profesionales

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Las cuarentenas, a nivel del sistema educacion chileno, han puesto un desafio para sostenedores e
Ensefianzay

Aprendizaje

producto del cambio del sentido en la relacién “establecimiento con apoderado y estudiante”.
Junto con ello, se expuso la brecha de la postergada migracion del modelo pedagdgico presencial al
asincronico. Ello, refiere al redisefio del proceso de aprendizaje cien por ciento en el aula a un
modelo de aprendizaje semipresencial. Pero con una eficiente supervision por parte del estable-

Gestionandola

cimiento respecto del trabajo formativo del estudiante. Que, sin duda, es la labor formativa mas

Cc nciay la

. . . . . , . . i Participacién de I;

compleja de sobrellevar. Donde, si bien es cierto, prima recurso de Tecnologias del Aprendizaje y el oH Comunidad
Esco

Conocimiento (TAC) y a la vez exige virtualizar la comunicacién, coordinacién y colaboracién en el

aprendizaje; no se puede virtualizar el espacio formativo, sus reglas o el contexto que brindalaSala | |
de Clases o el espacio fisico del Colegio.

Estos dos cambios, el modelo pedagdgico semipresencial y el cambio en la relacién del colegio con 3 } N Organizacién

apoderado y el estudiante, demandan importantes actualizaciones de como pensamos y gestiona-
mos el establecimiento y el proceso formativo-educacional.

. EN MAS DE UNA DECADA
DESCRIPCION
La Fundaciéon Educacional CITIA, a

La asistencia técnica “Disefio e Implementacién del Proyecto Educativo Institucional (PEl)”, genera . . T
través de las asistencias técnicas

el espacio para repensar y disponer de una visidn actualizada de la gestion del proceso formativo- Plan AnualOperativ [RAG Y Dises

educacional, en un plan estratégico y de trabajo para un escenario de un quinquenio. En si, la asis- fio e implementacién de Proyectos

tencia técnica, es el desarrollo de un plan estratégico de mediano plazo para la permanencia y Educativos Institucionales (PEI), ha

consecucion en el horizonte del Proyecto Educativo. puesto al servicio de los colegios que

han participado de ellas, acciones

OBIJETIVOS vinculadas a TIC como es el caso de:

Para el desarrollo de un Proyecto Educativo Institucional (PEl), la asistencia técnica, considera los Modelos pedagégicos para

siguientes objetivos: aprendizaje asincrénico,

Herramientas b_Learning para
General Especificos la gestién de la docencia,

. . S . Disefio de Unidades de Infor-
* Implementar un Proyecto Educativo *  Analizar el estado de la organizacion educacional.

o matica Educativa,
Institucional (PEI) ya sea de corto,
mediano o largo plazo; por medio de la

capacitacion de los directivos del esta-

*  Protocolizar la gestion institucional, incorporando la Capacitacién en TIC a apodera-
vision de desarrollo de planes estratégicos de cortoy dos por estudiantes de EB,

mediano plazo. Certificacién ICDL para estu-
diantes de EB y docentes
directivos; entre otras.

blecimiento en un modelo de Plan de
Gestion Directiva, basado en el Marco ~ *  Perfeccionar a directivos del establecimiento, en el

de la Buena Direccidn y el Liderazgo disefio, control y evaluacién del PEI. , ’
Tras mas de una década, hemos
Escolar. _ _
aprendido que lo importante para la
En si, la asistencia técnica se constituye en un aliado para procesos de mejora y colabora en: com- organizacion educacional sea cual
partir saberes y experiencias, romper la inercia, visibilizar nuevas oportunidades de progreso y sea el escenario y su condicién, es
facilitar la reflexion de los actores sobre su practica. El servicio es por etapas, donde se va incorpo- disponer de un plan estratégico o PEI
rando un modelo de disefio de un Plan de Gestion Directiva, basado en competencias del Marco que organice la mejora inmediata y

para la Buena Direccién y el Liderazgo Escolar (MBDLE). ataque el trabajo de mediano plazo.
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Marco para la
Buena Direccién
v @ ] y el Liderazgo
Escolar 8 Educativo
! (MBDLE)

PIE_Citia Formato documentos:

a. Vison Estratégica Compartida.

b. Desarrollo Capacidades Profesionales.
c. Procesos de Ensefianza y Aprendizaje.

d. Participacion de la Comunidad Escolar.

e. Desarrollo y Gestion de la Organizacién.

e Plan de Gestion Directiva del PEI.

e Resumen del respectivo PEI.

e Diagrama PEl y MBDLE.

e Diagramas Sellos Educativos y MBDLE.

EL FORMATO FUNDACION CITIA DEL PEI

La asistencia técnica “Disefio e Implementacién
del Proyecto Educativo Institucional (PEI)”, se
estructura en un formato de presentacion y
entrega de la documentacion generada en la
construccion del PEI del respectivo Proyecto
Educativo. El que permite disponer de antece-
dentes tanto para hacer el seguimiento y con-
trol del plan estratégico para el horizonte del
quinquenio. Junto con disponer de los antece-
dentes técnicos, pedagdgicos y formativos
considerados en las acciones definidas en Plan
de Gestion Directiva o plan de ejecucion del PEI
para el quinquenio.

En si, el formato, se estructura en siete docu-
mentos y a lo menos tres diagramas que

permiten representar tanto el PEl y los res-

pectivos Sellos Educativos, en el contexto del
Marco para la Buena Direccion vy el Liderazgo
Educativo (MBDLE).

Los cinco primeros documentos, presentan
las razones técnicas, pedagogicas y formativas
del Proyecto Educativo en cuestion, respecto
de los Sellos Educativos y las orientaciones
demandadas por el MBDLE. A estos se le
suma el Plan de Gestion Directiva, que es el
documento que informa en detalle la ejecu-
cion de los Sellos Educativos, en el periodo
del quinquenio del PEI. El séptimo documen-
to es el Resumen del PEI.

A los siete documentos, se le afiaden los
diagramas del respectivo PEIl y Sellos Educati-
vos del mismo, en contexto del MBDLE.

"Instalar un plan estratégico simple pero efectivo, que permita
disponer de tiempo y enfocarnos en ocuparnos del cambio de

EID, MCGE y PAO ACCIONES PARA
AUDITORIA INTERNA

Uno de los problemas recurrentes
al interior del establecimiento
educacional, es disponer de un
Sistema de Control de Gestion, que
informe el nivel de logro de lo

planificado.

Para atender la problemdtica ante-
rior, el Mineduc proveyo al sistema
educacional, de recursos como los
Estandares Indicativos de Desem-
pefio (EID) y el Modelo de Calidad
de la Gestién Escolar (MCGE) del

Mineduc.

Paralelamente a la implementa-
cion de un PEl o plan estratégico
en el establecimiento educacional,
se debe disponer y operar un siste-

ma de control de gestion de las

caracteristicas del Plan Anual Ope-

rativo (PAO) al interior del colegio.

paradigma formativo”.

ETAPAS PRESTACION DEL SERVICIO

El reto es cdmo, en el actual escenario, desarrollamos aprendizaje significativo a partir de un

modelo formativo-pedagdgico y de trabajo semipresencial en alta consonancia con las definicio-

nes del respectivo Proyecto Educativo. Donde el equipo docente directivo, se enfoca en ejecutar

un PEIl o plan estratégico en un clima de compromisos.

Accién Ambitos seglin Ambitos del formato

ETAPAS OBJETIVOS ENTREGABLES t mes
(aprox)
Diagndstico e Analizar en estado de la orga- - Informe diagndstico pre PEI. 0,5
Institucional nizacién educacional.
Definicién e Recabar orientaciones PEI - Informe Orientaciones PEI. 1,5
Disefio Sostenedor y Docentes direc- - Reporte deseabilidades
tivos. estamentos.
e Recabar deseabilidades, - Reporte FODA.
segun orientaciones PEl,
demds estamentos de la
organizacion educacional.
Planes de e Determinar Planes de Accion, - Informe Planes de Accién 1

definitivos quinquenio.

y cantidad, implicados en el
Plan de Gestidn Directiva.

recursos PE|

PEI PEI_Citia. - Cronologia preliminar Plan
e Establecer la cronologia para de Accién y PEI.
el Plan de Gestion Directiva.
Cubicacién e Determinar tipos de recursos - Factibilidad econémica PEI. 0,5

- Valorizacion monetaria
anual Plan de Gestién

Gestion Directiva.

Plan de Gestidn Directiva.

e Generar los documentos PEl y

e Valorizar el costo de los distin- Directiva.
tos Planes de Accidn defini-
dos.
Documenta- e Estructurar la informacion - Proyecto Educativo Institu- 1
cién PEI que compone el PEl'y Plan de cional.

Plan de Gestién Directiva.

Resumen PEI.




IMPLEMENTACION ASISTENCIA TECNICA

La asistencia técnica, se inicia con la realiza-
cion de la etapa de Diagndstico, donde se
genera el informe que da cuenta de una mira-
da externa al colegio. Para ello, el estableci-
miento debe proporcionar oportunamente a
Fundaciéon CITIA, documentacién vinculada
con: Proyecto Educativo; El PME cuatro ulti-
mos afios; Descripcion de Cargos EE; Resulta-

inicio a la etapa referida a la Definicién Disefio
del PEI. Durante esta etapa, se trabaja con los
docentes directivos en las tematicas: Defini-
cion PEl; Modelos de implementacién PEI;
Proyecto Educativo; MBDLE y LGE; Control y
gestion directiva; Financiamiento plan de
gestién institucional; Procesos de auditoria
PEIl; Informes y Cuenta publica.

dos SIMCE y/o PT ultimos tres afios; Porcenta- A partir de la etapa anterior y segiin Ambitos

je asistencia mensual | afio anterior al ie -
Je asistencia mensual, desde el afio anterior a del formato PEI_Citia, se materializan los

mes de inicio de la asistencia técnica; Resulta- - . .
’ Planes de Accidn y Lineas de Trabajo del res-

do Evaluacion Docente Mineduc. pectivo PEI.
A partir de la discusion de la etapa de diag- Finalmente se genera la documentacion pro-

néstico, con el sostenedor y el equipo docen- pia del PEl y Plan de Gestién Directiva del

te directivo, se recaban las orientaciones PEI . . .
respectivo quinquenio.

del Sostenedor y Directivos. Con ello se da
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CONTROL EJECUCION DE LA ASISTENCIA TECNICA

El disefio del PEl y la especificacion del Plan de Gestidn Directiva, tiene una duracién de 4 (cuatro)
meses. Los que se ejecutan, a través de un cronograma de actividades a acordar, segln se indica
en los Términos de Referencia de la asistencia técnica.

Durante el periodo de desarrollo de la actividad se dispone de controles, relacionados tanto con
los tiempos de respuesta del establecimiento como con la calidad de la asistencia, por parte de la
Fundacion CITIA.

Control CITIA ml m2 m3 m4
Aplicacion Encuesta distintos Estamentos X
Encuesta de medio término X
Encuesta cierre prestacion de servicios PEI X
Control EE SO m3 m4
Entrega preguntas Encuestas distintos estamentos. X
Apreciacién servicio medio término X
Encuesta prestacion del servicio Registro ATE X

RESULTADO ASISTENCIA TECNICA

Para un horizonte de un quinquenio y de acuerdo a los lineamientos del Proyecto Educativo en
cuestion, implementar un Proyecto Educativo Institucional (PEl), segiin un Plan de Gestidn Direc-
tiva a definir. En si, disponer de un plan estratégico que permita: definir, calibrar y operar una
mejora; que tiene por consecuencia adaptar y ajustar a la organizacion educacional a una nueva
estructura que, a Estudiantes y Apoderados les permita seguir vinculados al establecimiento

educacional.

En el actual escenario, es disponer de una carta de navegacién que permite al Proyecto Educa-
tivo y a Docentes Directivos, implementar y controlar el cambio de paradigma desde un mode-

lo formativo presencial a uno asincroénico.

EL CAMBIO DE PARADIGMA, NUE-
VAMENTE TOMA POR SOSPRESA
AL SISTEMA EDUCACIONAL

Las cuarentenas, a nivel del siste-
ma educacién chileno, puso un
desafio para los sostenedores,
producto del cambio del sentido,
en la relacion “establecimiento

con apoderado y alumno”.

Hasta antes de las cuarentenas, el
sentido de la relacion o si se quie-
re, el mayor esfuerzo en la relacion
“establecimiento y  apodera-
do_alumno”, recaia sobre estos
ultimos. Por ejemplo: Participa-
cién, comportamiento o rendi-
miento escolar, eran compromisos

atingentes a ellos.

En cuarentena, la infraestructura
del colegio o los recursos dispues-
tos en la sala de clases para la
ejecucion de la docencia, no son
necesarios. Es mas, alumnos y
apoderados, no usufructian del
espacio formativo, sus reglas o el
contexto que brinda una determi-
nada sala de clases. En consecuen-
cia, da la impresion que, el esfuer-
20 o el sentido para mantener la

relacion cambio del apoderado y

el estudiante al colegio.




A TENER EN CUENTA EN LA M-
PLEMENTACION DE UN PEI

e Ejecucion de cuatro etapas,

mas la etapa opcional

“Cubicacion Recursos”.
Disponible por recurso SEP.

Las actividades de recopilaciéon
en terreno y actividades de
capacitacion presencial, que
seran realizadas en las depen-

dencias del EE .

Cerca de 100 HH en total, a

disponer por el equipo docen-
te directivo del EE para mate-
rializar las distintas etapas en

la construccién del PEI.

Fundacién Educacional
CITIA

Desde el afio 2003, el Centro de
investigacion en Tl y Aprendizaje (CITIA),
ha incursionado en estrategias para el
desarrollo del aprendizaje; control de
gestion en procesos administrativos
pedagdgicos y curriculares;
modelamiento de competencias, bajo
indicadores de logro cognitivo; gestion y
certificacion en calidad en colegios del
norte grande de Chile. Hoy dia, la
Fundacion CITIA, le da continuidad a este
trabajo de mas de una década con:
Profesores, Docentes Directivos,
Sostenedores y establecimientos
educacionales.
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Los Inmigrantes 720. Oficina 02
Antofagasta - CHILE.
Teléfonos. Fijo: 56 - 2 2529 0525

Cel: 56 - 9 6341 8793

www.fundacion.citia.cl
email: fundacion@citia.cl

IMPLEMENTACION PEI

El foco principal del servicio de asistencia técnica, es la construccidon de un Proyecto
Educativo Institucional (PEl) para el establecimiento educacional, en el formato
PEI_Citia. En si, el trabajo consistente en protocolizar la gestidn institucional, incorpo-
rando la visién de PLAN DE GESTION DIRECTIVA

desarrollo de pla-

Proyecto Educativo Institucional
2024 - 2028

nes estratégicos de
corto, mediano o
largo plazo. Para la
permanencia y
consecucion en el
horizonte estable-

cido del ideario

Desarrol llando
Liderands los y gestionando
Desarrallando | pracases d o
lus capacidades | ensefianza y establocimiento
profesionales | aprendizaie escolar

formativo del

respectivo Proyec-

El Plan de Gestion Directiva (PGD) en el contexto del  PLAN DE GESTION DIRECTIVA

to Educativo.

La asistencia técnica, se transforma en un aporte para el proceso de mejoramiento
continuo del establecimiento educacional. En si, se constituye en un aliado a procesos
de mejora y colabora en: compartir saberes y experiencias, romper la inercia, visibili-
zar nuevas oportunidades de progreso y facilitar la reflexion de los actores sobre su

practica.

Todos los recursos humanos y materiales de oficina necesarios para el desarrollo de
cada conjunto de documentos impresos, seran suministrados por Fundacién CITIA. Los
trabajos involucrados en los servicios seran realizados en dependencias de Fundacién
CITIA, salvo aquellas actividades de recopilacién en terreno y actividades de capacita-
cién presencial, que serdn realizadas en las dependencias del establecimiento educa-

cional.

COLEGIO DIOCESANO OBISPO LABBE - IQUIQUE
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (2017-2022)
www.cdol.cl
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